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Desafio!

... Transformar uma ideia em projeto...
candidatavel a financiamento comunitario!
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Tive uma idela! E agora?

Uma parte essencial esta feita. Decorre de um
processo criativo e inovador a que € necessario
dar sequéncial



Pressuposto de base




Perguntas comuns “nuvens de questoes™

Como vou conseguir
transmitir a minha
ideia de forma Quais os aspetos

pratica e objetiva? essenciais a
considerar?

Que passos dar? Seréa que vou
conseguir candidatar
a financiamento?

Como transformar
uma boa ideia num
projeto?



Da 1dela ao projeto... e ao financiamento!
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Desafio!
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Como construir um projeto com base numa
“‘Boa ldeia” e candidata-lo a financiamento
comunitario?




Conceitos Essenciais...

... Projeto, Gestao de Projeto e Ciclo de
Vida do Projeto
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O gue € um projeto ?

Existem varias definicOes para o termo
‘projeto”, mas todas relacionadas com o
plano para realizar alguma coisa, associado
a concretizacao de um objetivo.

Um projeto pode-se definir como um
conjunto de atividades, implicando a
utilizacao de recursos diversos, executadas
para levar a cabo um determinado objetivos,
num determinado espaco de tempo.




Como surge um Projeto?

Responder a procura da sociedade por produtos
culturais;

Lancar novo produto (inovador, criativo, original);

Resolver um (ou mais) problema(s) identificados
previamente/contributo para a inclusao social;

Mudancas externas (por ex: legais) que exigem
adaptacao por parte de uma organizacao/entidade;

Incentivar e desenvolver o mercado cultural;
Procura de melhoria e de inovacao da organizacao;




Projeto — Um processo, uma viagem com
um objetivo

Tripulacao
Rotas
Riscos
Recursos

Objectivo

Tempo > 1 porto seguro




Um sistema

Necessidades e Esforco Beneficios

desejos _ _
Recursos -<:IMals valia

___ Projecto

Um sistema organizado de producao

=

W

Organizacao
Equipa

[



Tres vertentes assocladas ao objetivo do
projeto

A “gualidade” do projeto: respeito de um conjunto de
especificacbes de natureza técnica ou legal que o
projeto tem que cumprir na sua execucao e no seu
resultado final.

Os “prazos” do projeto: respeito de um conjunto de
datas-chave em que parte ou a totalidade das
atividades devem estar executadas.

Os “custos” do projeto: cumprimento de criterios
economicos quanto a execucado do projeto ou a
operacao do seu resultado final.
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0 tridgngulo tempo/
[custo/qualidade

Custo

Qualidade

Tempo



O gue € a gestao de projeto ?

E o processo de planeamento, execucdo e controlo
gue visa garantir o cumprimento dos objetivos de
projeto, num certo prazo, com um certo custo e
gualidade, através da mobiliza(;éio de recursos

Avaliagéo prévia Programas > g:t'l‘f:; <
Comunitarios

|Objectivos |~ |Planeamento | ‘ |Execuc;ao|

For;ulagéo de candidatura
I Controlo |

Compromisso com os resultados
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Ciclo de Projeto (CPM)

PROGRAMA de ( Avaliacéo prévia dos PO
~FINANCIAMENTO . L
(objetivos; beneficiarios e
T elegibilidades das
\ despesas)
AVALIACAO > | IDENTIFICACAO :
1‘ / DO PROBLEMA Envolvimento
Compromis'so com
0S Resulfados Negociac¢éo
EXECUCAO FORMULACAO :
DO - DA SOLUCAO - Compromisso
PROJECTO PLANIFICACAO
\ FINANCIAMENTO
E CONJUGACA Y
DE RECURSOS Formulério de
Candidatura

Candl
datura




E um projeto cultural?

Um projeto cultural possui basicamente

Um projeto cultural tem como resultado o

, Incluindo os
Servicos, as acoes e os resultados culturais. Pode
Incluir um leque alargado de produtos culturais.

Na construcao do projeto devemos
para a
compreensao do gue se quer fazer.




|dentificacao/Diagndstico (1° fase)

Para o sucesso do projeto é fundamental:
Conhecer as competéncias e capacidades
proprias
Definir bem o problema e/ou geracao de ideias
consideradas com potencial
Definir os objetivos/fins pretendidos
Definir o publico alvo/beneficiarios
Definir o tempo do projeto
|dentificar os fatores de risco




|dentificacao/Diagndstico (1° fase)

Depois é preciso:
(Beneficiarios,
objetivos e elegibilidade de despesas)
|dentificar as tarefas/acdes a realizar
Diagnosticar as necessidades e 0S recursos
Definir os responsaveis e as responsabilidades
Definir os prazos (aproximados)

Definir os objetivos, as metas e os resultados
esperados (

)



|dentificacao/Diagndstico (1° fase)

Depois é preciso:
Considerar a comunicacao externa — criacao de
enquadramento favoravel

Considerar a comunicacao interna — motivacao
da equipa

Definir o processo de gestao e avaliacao

Definir os processos de registo e divulgacao da
iInformacao




Montagem/ Planeamento (22 fase)

Criacao da equipa de desenvolvimento do projeto
e respetiva lideranca

Planeamento detalhado das acdes a realizar

Definicao das atividades, requisitos e
procedimentos a dotar

Clarificacao dos objetivos

Definicao dos mecanismos de controlo (custo,
calendario, qualidade)




A execucao

Num projeto bem desenvolvido, a execucao é
uma , € 0S IISCOoS

ja foram mitigados ou pelo menos balizados
na fase de preparacao.

Obviamente, irao sempre ocorrer surpresas
pelo que a qualidade do controlo &
fundamental.
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Metodologias de Gestao
de Projeto

... a Matriz de Enquadramento Logico e
outros metodos
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Diversas metodologias

Existem diversas metodologias de Gestao de
Projetos

Entre elas destaca-se a Matriz de
Enquadramento Logico (MEL).

A MEL é um instrumento de sistematizacao
gue apresenta a estrutura légica de um
projeto.




Articulacdo com
Objetivos do Programa

MEL - Matriz de enquadramento logico

Indicadores

Logica de Fontes de

Intervencgao oogjgggvéavmnte Verificacao Pressupostos
g:’;:fsﬁvos Sustentabildade
Objectivo _

i Para atingir
ggp:'%{'e%?o objectivos gerais
Resultados g:jré\cﬁavtygir
A atingir especifico
Actividades | Actividade 1 :
arealizar | Actividaden | M100° Custos

Para atingir
resultados

O

Enquadramento nas elegibilidades do
Programa




A estrutura sintese do projeto

A MEL funciona como a estrutura sintese do
projeto. Permite compreender a logica de
Intervencao e avaliar a sua efetividade.

Nela se inserem os conteudos da acéao, os
Indicadores da avaliacao e 0s pressupostos
existentes.

Permite identificar de forma clara os objetivos do
projeto, os resultados desejados e as atividades
gue estao na sua origem.

Inclui ainda 0s meios e 0S custos sobre 0s quais
podemos gerar indicadores de avaliacao e
monitorizacao.




Limites desta abordagem

Esta abordagem destaca acima de tudo as
componentes inicial e final do projeto, nao
atribuindo a mesma valorizacao para as
componentes de operacionalizacao




Desenvolver a idela. Perguntas
estruturantes para definicao de um projeto

Perguntas Reflexdes Estruturantes
Estruturantes
Para que Objetivos gerais/finalidade; porque o projeto € importante para o
fim? desenvolvimento cultural, econdémico e social?
Para quem? Quem sao os clientes/destinatarios; o que € que eles desejam e
necessitam?
Qual a Titulo ou descricao genérica do que queremos fazer

solucao?

Para qué?  Quais os resultados que queremos atingir? Quais 0s ganhos que
os destinatarios irdo sentir?

Como? Quais as atividades que iremos realizar para atingir os resultados
gue concretizam a solucéo/aquilo que queremos fazer?

Com que Com gquem vamos desenvolver o projeto?
parceiros
Com que Quais as pessoas, maquinas, equipamentos, dinheiro.... que

recursos gueremos utilizar?




Roteiro simplificado para
a elaboracao de um
projeto

... elementos essenciais a considerar
num projeto candidatavel a Fundos
Comunitarios
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Modelo de Plano de Projeto — elementos que
deverao ser considerados numa candidatura

Titulo do Projeto
Tema (qual o assunto abordado)

Contexto do projeto (diagndstico prévio da situacdo envolvida;
analise swot)

Beneficiarios/publico-alvo

Objetivos (Gerais e Especificos)
Planeamento de atividades

Planeamento de meios (recursos a envolver)
Entidades Parceiras

Resultados Esperados

Equipa do projeto

Cronograma

Orcamento

Plano de Comunicacao e divulgacao




Diagnostico (Analise Swot)

S W

Strengths Weaknesses

(Pontos Fracos) v (Ameacas)

O T

Threats

Opportuniti
PROTLINITES (Pontos Fortes)

(Oportunidades)




Definicao de objectivos

A efetividade e a qualidade de um projeto decorrem em
grande medida da focalizacao no objetivo e nos objetivos
relacionados.

O que queremos fazer efetivamente?
Qual o resultado pretendido?
Onde queremos chegar, quando e como?

E possivel utilizar a técnica «Realmente
SMART»



Podemos associar outras caracteristicas
aos objectivos SMART

S (Especifico)

M (Mensuravel)

A - Representa uma acao
R - Realista

T - Definido no Tempo




Formulacao de objetivos

Objetivo Geral: constitui a (que
conduz ao tratamento da questao abordada).

Objetivos Especificos: representam o0s

= N&o ha objetivos especificos sem pelo menos um objetivo geral

m Servem de guia para a concretizacao das atividades

m Resultam no produto (servi¢co ou resultado) a ser gerado pelo
projeto

Associado ao objetivo especifico temos as metas

Metas: onde eu vou chegar (alvo quantitativo).



Exemplo

Objetivo Geral: Registar e divulgar a arte urbana portuguesa
evidenciando o seu caracter inclusivo, através de um conjunto
coerente e integrado de acoes.

Objetivos especificos:

= Realizar documentario sobre a arte urbana portuguesa:
historia, técnicas e principais artistas, conhecidos e
desconhecidos;

= Realizar oficinas gratuitas de grafite para jovens de
comunidades carentes;

= Divulgar uma das principais manifestacoes artisticas da
atualidade;

= Contribuir para a desconstrucédo da associacao entre arte
urbana e vandalismo.




Exemplo

Metas:

Realizar filmagens para um documentério de 90 minutos de
duracao sobre arte urbana portuguesa em cinco cidades;

Realizar no periodo de 12 meses a producéo (filmagens) e a
pos-producéo (edicao, trilha sonora, finalizacdo e mixagem) do
documentario;

Realizar 15 oficinas gratuitas de grafite para um total de 180
jovens com idades entre 12 e 18 anos, moradores de
comunidades carentes das cidades envolvidas no projeto. As
oficinas terdo carga horaria de 8 horas, cada uma.




Definicao das parcerias

Entidades envolvidas | Tipo de envolvimento | Recursos a
disponibilizar

Uma parceria solida assenta em fortes principios de
colaboracao em que todas as partes ganham.
E essencial nos projetos com financiamento comunitario!



Quem podem ser 0s parceiros?

CIM

Organizacdes
Internacionais

IPSS

Autarquias

Parceiros

Universidades

Organizacdes da
Sociedade Civil

Empresas

Escolas



Elementos com que cada entidade pode
contribuir ...

Recursos financeiros;

Recursos materiais (transporte, equipamento,
materiais);

Recursos humanos;
Instalacoes;
Competéncias/conhecimentos;
Produtos;

|deias;

Informacao;

Relacoes (influéncia) com as comunidades, 0s
doadores, 0S governos ou o sector privado;




Um cronograma

O Cronograma visa identificar as atividades e o tempo
necessario para sua execucao.

Todos os projetos financiados necessitam de um
cronogramal



Exemplo Cronograma projeto cultural

I T T
S 0

Pré-produgso HEEEEE

Confirrnagao dos hotéis
Confirrmagdo das pautas dosteatros
Locacio de trarsporte para atores e equipe do projeto
Contratagao do assistente de produgao local
Enisains

Produgso/Execugio HEEEEEEEEEE
Apresentacio da peca em Campinas
Registro videografico da 19 apresentagdo
Apresentacio da peca e Mogi Mirim
Apresentagio da peca e Bauru
Registro videografico da ditima apresentagso
Registro fotogrdfico das pegas teatrabs




Um orcamento

Funcionarios/Sal
arios

Instalacoes
(alugueres)

Deslocacoes
Formacao

Equipamento de
projeto

O orcamento constitui um instrumento de planeamento essencial.
Devera conter 0s recursos financeiros necessarios para a execucao
do projeto.

E absolutamente fundamental na elaborac¢io de uma candidatura!



Um orcamento Projeto Cultural
| oesauchoJumonoe | cunrenoe | ocomench | o | WSRTITAL

Assistente de curadoria servico 1 1 RS 1.500,00 RS 1.500,00
Subtotal RS 1.500,00
Artista pléstico caché 3 1 RS 4.000,00 R$ 12.000,00
Curador servico 1 1 RS 3.500,00 RS 3.500,00
Produtor més 4 1 RS 2.000,00 RS 8.000,00
Coordenador educativo servico 1 1 RS 2.500,00 RS 2.500,00
Arte-educadores més 4 5 RS 500,00 R$ 10.000,00
Secretdria servico 1 1 RS 800,00 RS 800,00
Fotdgrafo didria 3 1 RS 1.000,00 RS 3.000,00
Transporte de obras servico 2 1 RS 2.000,00 RS 4.000,00
Lucacé? e T més 3 1 RS 2.000,00 RS 6.000,00
expositivo

Locacdo de equipamento més 3 1 R§1500,00  RS$4.500,00
de iluminagao

Montagem e desmontagem  servico 1 1 RS 3.500,00 RS 3.500,00
Locacdo de toldo servico 1 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00
Subtotal Rs 58.800,00
Designer grafico servigo 1 1 RS 4.000,00 RS 4.000,00
Assessor de imprensa servigo 1 1 RS 2.000,00 RS 2.000,00
Confecgao do convite unid. 2.000 1 R% 0,30 RS 600,00
Confeccdo da sinalizagio servigo 1 1 RS 300,00 RS 300,00
Confecgao do cartaz unid. 200 1 RS 1,50 RS 300,00
Gz el b unid. 2,000 1 R$ 2,50 R$ 5.000,00
cativo

Anuncio de radio (spot de .

30" 2 insergdes) servigo 1 2 RS 1.000,00 RS 2.000,00

Subtotal RS 14.200,00



Decomposicao simples do trabalho

Projeto

Atividades

= Sub-actividades -Pacotes de
trabalho

= Tarefas




Plano Operacional de Comunicacao

Destinatario |Conteudo da |Intencdo de [Momentos |Suporte, Factores Indicadores
mensagem |impacto — meio e criticos de avaliacao
O QUE? Objectivos recursos COM QUE

PARA QUE? COM QUE CUIDADOS?
RECURSOS?

Todos os instrumentos de financiamento requerem um Plano de
Comunicacao que evidencie como vamos comunicar e divulgar o
projeto!



Sistematizacao

... a Ficha de Projeto
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Ficha de Projeto

Respondidas estas questdoes 0 gestor de
projecto deve/pode preparar uma ficha de
projeto onde estao sistematizados o0s
principais elementos.

Nesta ficha sao integrados os elementos
fundamentais e poderao servir de base ao
desenvolvimento de candidaturas e/ou
apresentacao a parceiros e financiadores.
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Ficha de Projeto

Apresentacao de Ficha de Projeto em slide
autonomo.




Fatores fundamentais na elaboracao de
uma candidatura

O promotor tem que ser Beneficiario do Programa e
conseguir provar que o € (homeadamente atraves dos
estatutos);

Os objetivos do Projeto a candidatar tém que estar em
linha com o Programa de Financiamento;

As despesas para serem financiadas tém gue estar
enquadradas nas elegibilidades;

O promotor ndo pode ter dividas ao Fisco e a
Seguranca Social;

O promotor devera ter contabilidade organizada,;
Devera ser assegurada a contrapartida nacional;

Devera haver um corpo técnico minimo; € importante
envolver pessoas com experiéncia nas tarefas de projeto.




Obrigado pela atencao!
|Isabel.beja@qgeostrategia.pt
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