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no setor cultural e
criativo.
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Um projeto a Fundos comunitarios € um

exercicio de ...

Informacdo Compreensdo Rigor Persisiténcia



Para que servem os fundos comunitarios-

* Servem em primeiro lugar para implementar as decisées da
EU!

* ...as suas politicas setoriais e de coesdo - Furope does nof
fund projects, but finances its policies THROUGH projects

* ...quer sejam de natureza estratégica, estrutural ou de
crescimento

* ...quer sejam de resposta a questoes/ desafios internos
* ou globais (alguns frends também) o

* ... € algumas que surgem a meio do percurso Sy



Estratégica da EU

para 2019-2024

Os ministros nacionais, as instituicdes da UE e os grupos politicos eleitos para
o Parlamento Europeu estabeleceram em junho de 2019, as prioridades na
agenda estratégica da UE para 2019-2024

O objetivo é guiar o trabalho das instituicoes nos proximos cinco anos.
A agenda centra-se em 4+1 prioridades principais:

1 Proteger os cidaddos e as liberdades

2 Desenvolver uma base economica forte e dinamica

3 Construir uma Europa com impacto neutro no clima, verde, justa e social
4 Promover os interesses e valores europeus na cena mundial.

+1 A forma de concretizar estas prioridades.



da Unido Europeia ou
Quadro plurianual (ciclos de
programacdo de 7 anos)

Subsidiariedade Programas
ou Gestao em Gestdo

Partilhada Direta




Programas ao abrigo do Regime de

Subsidiariedade ou em Gestao

Partilhada (implicam planos nacionais)

Subsidiarieda
de ou em

Gestao
Partilhada

Heading 2a - Coesdo economica, social e territorial
(FEDER, Fundo de Coesdo e FSE+)

Heading 3 - Recursos Naturais e Ambiente

Pilar 1l da Politica Agricola Comum - Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER)

Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP)

Todos estes fundos séo geridos pelos paises da UE através de acordos
de parceria (contrato) e organizados em programas operacionais

Cada pais elabora um acordo, em colabora¢do com a Comissao
Europeia, que define a forma como os fundos serdo utilizados durante o
periodo de financiamento em curso. PORTUGAL 2020 (ou Acordo de
Parceria) em breve o PORTUGAL 2030

Programas Operacionais Tematicos
Programas Operacionais Regionais



Programas em

Outros Headings : Single Market, Innovation and Digital;
Cohesion, Resilience and Values; Culture and Audiovisual,
Natural Resources and Environment; Migration and Border
Management; Security and Defence; Neighbourhood and
the World e European Public Administration

Organizado em Programas diretamente geridos pela
Comissdo Europeia, com apoio de desk dedicados nos
paises da EU

Articulacdo direta entre candidato e Comissdo Europeia.
Call abre e fecha para todos os estados-membro da Europa
ao mesmo tempo, sem quotas por paises.

EUROPA CRIATIVA

HORIZONTE EUROPA

ERASMUS +

CIDADAOS, IGUALDADE, DIREITOS E VALORES
(ETC.)

Gestao Direta

Programas

em Gestao
Direta




Next Generation EU

Elemento central Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia (empréstimos e subvencdes) para
apoiar as reformas e os investimentos realizados pelos paises da EU na crise pandémica.

Objetivo é atenuar o impacto econémico e social da pandemia de coronavirus e tornar as
economias e sociedades europeias mais sustentaveis, resilientes e mais bem preparadas para
os desafios e oportunidades das transi¢cdes ecologica e digital.

Em 2021-2022 o instrumento NEXT GENERATION EU contribuira com fundos adicionais e com
fundos de outros programas ou fundos europeus, como o Horizonte 2020, o InvestEU, o
Desenvolvimento Rural ou o Fundo para uma Transi¢ao Justa.

Ja em 2020, através de uma revisao especifica do quadro financeiro (reprogramacé&o PT 2020) -
com a iniciativa REACT-UE. Trata-se de uma nova iniciativa que da continuidade e alarga as
medidas de resposta e de reparacdo para a crise através da Iniciativa de Investimento de

Resposta a Crise do Coronavirus (Programa APOIAR)

Adicionalmente os Estados-Membros devem preparar
Planos nacionais de Recuperacao e resiliéncia,
estabelecendo a agenda de reformas e investimentos
do Estado-Membro em causa para o periodo de 2021-
2023,




Financiamento das Medidas de

Investimento Economico e Social no
periodo 2021-2030

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PT 2020

11,2 mil M€ (3,7 mil M€/ano)

NEXT GENERATIONEU
REACT EU
2 mil M€ (700 M€ / ano)
Plano de Recuperacio e Resiliéncia
13,9 mil M€ subvencoes + 2,7 mil M€ empréstimos (2,3 milM / ano + 450 M€ / ano)
Desenvolvimento Rural + Fundo Transicdo Justa
0,5 mil M€ (83 M€ / ano)
TOTAL
16,4 mil M€ subvencées + 2,7 mil M€ empréstimos (2,7 mil M€ / ano + 450 M€ / ano)

QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL 2021 - 2027
33,6 mil M€ (3,7 mil M€ / ano)

PT 2020 + NEXT GENERATION EU + QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL 2021 - 2027
61,2 mil M€ em subvencoes (6,8 mil M€ / ano)

ORCAMENTOSDE ESTADO

Fundos Nacionais



Panorama global dos programas

comunitarios que estdo ao dispor de
Portugal.

PT PRR
PT

2021-2027

Programas
em Gestdao

Direta




Outras iniciativas EU

2021-2027

Influéncia e implicac6es no processo de programacdo e
(aprovacdo dos novos projetos) das estratégias centrais da EU
para este periodo.

Alinhamento obrigatério com as agendas da UE. Tais como:

* Nova Agenda Estratégica da EU para 2019-2024 ot
L 4 [ ] Q %) P o
* Pacto Ecolégico Europeu &y"fv‘:é@:;&f
’ ° e o N O Q¢ &
 Estratégia digital da EU & S’
(&
+ Nova Agenda E i Cult 2022 S
ova Agenda Europeia para a Cultura 2019-2022 €

* Pilar Europeu dos Direitos Sociais



Antes de saber que programas podem financiar
projetos no dominio das artes e da cultura 2 questoes
prévias que mudam a abordagem aos programas:

Que tipo de entidade se trata - Estatutos?

* Uma associacdo cultural sem fins lucrativos »
* Uma empresa cultural, de programacédo por exemplo-
* Uma companhia de teatro/ uma banda (em que regime-)

 Um artista individual-»



Como quero participar-

Como promotor do projeto? Como parceiro ou como agente cultural
contratado? Qual é o meu papel no projeto 2

° ° Associacdo
[ J
Promolllor Prlnc'pal (representativ Entidade
a de um setor) publica

* Parceiro do promotor principal

Associacao Empresa
cultural (Lucro)
(cooperativa
ou fundacgao)

* Fornecedor (de servicos)

Empresa
(Lucro)

Mediador

Artista
individual
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Os objetivos do projeto e as prioridades

do programa.

* ... Transformar uma ideia num projeto... Possivel de ser candidato a
financiamento comunitario!

 Uma parte essencial esta feita. TER UMA BOA IDEIA

* Decorre de um processo criativo e inovador a que é necessario dar
sequéncia!

* Mas nem mesmo as boas ideias se concretizam sem ter bom
PROJETO. Algo que organize todas as informacoes e oriente a acdo.



Etapas principais

Conhecer as Fazer a
opg¢oes de escolha do Aviso certo
financiamento programa

Preparar o Apresentar a
projeto candidatura




Conhecer as
opgoes de
financiamento

Fazer a
escolha do
programa

Aviso certo

Compreender e conhecer
Gestdo da informacgdo
Saber onde procurar.

Keep in the loop (newsletter, redes
sociais...etc.).

A necessidade de alinhamento e adaptacdo
da ideia ao instrumento financiador

...Isto &, que os objetivos do projeto estejam
alinhados com as prioridades definidas no
programa e que isso seja coerente com as
acoes que pretendo desenvolver

Compatibilidade de timing entre o meu
projeto e os avisos do programa



Conferir os check fundamentais

O promotor tem que ser Beneficiario do Programa e conseguir provar que
o e (nomeadamente através dos estatutos);

Os objetivos do Projeto a candidatar tém que estar em linha com os
objetivos do Programa de Financiamento;

As despesas para serem financiadas tém que estar enquadradas nas
elegibilidades previstas no programa ou no aviso;

Ter os Parceiros certos e nUmero e em qualidade;

O promotor ndo pode ter dividas ao Fisco e a Seguranca Social;
O promotor devera ter contabilidade organizada:;

Devera ser assegurada a contrapartida nacionail;

Deverda haver um corpo técnico minimo; € importante envolver pessoas
com experiéncia nas tarefas de projeto.



A dimensdo europeia. Trabalhar ao

nivel transnacional.

* Identifiquem o valor acrescentado do vosso projeto, e
percebam as suas linhas de forca.

 Como os objetivos sdo coincidentes; como o vosso projeto
contribui para os objetivos que esse programa quer

alcancar. Valor acrescentado Europeu. Pensem na
dimensdo europeia do vosso projeto. Pensem europeu.

* Quais os frends na Agenda Europeia. Os vosso projetos
devem tocar esses pontos. NGo se limitem a ler o
programa. Fiquem atentos aos principais documentos
estratégicos em vigor.



O que é um projeto> Elementos a ter

em conta.

* Responder a procura da sociedade por produtos culturais:;

* Lancar novo produto (inovador, criativo, original);

* Resolver um (ou mais) problemar(s) identificados previamente/ex:
contributo para a inclusdo social;

* Adaptar as mudancas externas (por ex: legais) que exigem
adaptacdo por parte de uma organizag¢ao/entidade;

 Incentivar e desenvolver o mercado cultural.

. . ~ . ~ Preparar o
* Procurar a melhoria ou a inovac¢ao da organizacgéo

projeto

* (....) fazer negocio!
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Com a “qualidade” : respeito de um conjunto de especificacoes de
natureza técnica ou legal que o projeto tem que cumprir na sua
execucdo e no seu resultado final.

Com os “prazos” : respeito de um conjunto de datas-chave em que
parte ou a totalidade das atividades devem estar executadas.

Com os “custos” : cumprimento de critérios economicos quanto a
execuc¢do do projeto ou a operacdo do seu resultado final.

Com os “resultados” Em regra o sucesso do projeto (e a sua saude
financeira) mede-se pelos seus resultados (cada vez mais).



E um [l na area das artes ou da cultural?

Um projeto cultural possui basicamente a mesma estrutura de um
qualquer outro projeto.

Tera como resultado o desenvolvimento de um produto cultural,
incluindo os servicos, as ac¢oes e os resultados culturais. Pode incluir
um leque alargado de produtos culturais.

Na “construcdo” do projeto devemos ter presentes todas as
informacoes necessarias para a compreensdo do que se quer fazer,
tal como num outro setor.



Roteiro simplificado para a

elaboracao de um projeto

* Titulo do Projeto/ Tema (qual o assunto abordado)

* Beneficiarios/publico-alvo

* Metodologia de abordagem

* Equipa do projeto



S W

Strengths Weaknesses

(Pontos Fracos) GEEE— (Ameacas)
ANallse

O T

Threats
(Pontos Fortes)

Opportunities
(Oportunidades)

Pontos Fortes

Oportunidades

MODELO DE GESTAD ADOTADO § EQUIPE
QUALFICADA £ PROFISSIONAL

BASE CEENTIFIOA ADOTADA.

PARCERIAS COM INSTITUICOES MACIONALS §
INTERNACIONAIS DE PESQUISA.

MUSHEU ACESSIVEL A DIFERENTES PUBLICOS.

LOCALIZAGAC GROGRAFICA, INSERIDA NA AREA DE
REVITALZAQAC URSANA DO RIO DE JANEIRO.

PROJETO ARQUITETOMICO

FORTALEQIMENTO DE UM NOVO OIROWITO
CULTURAL, QUE PASSA PELA PRACA MAUA.

IMOENTIVO A ORSAQAD DE MUSEUS DE CHENOIA &
TEONOLOGIA NO ORASIL.

APOIO DAS INSTANCIAS FEDERAL, ESTADUAL ©

MUNICIPAL DE OOVERNO,

POSSIBILIDADE DE PARCERIAS COM INSTITUIOOES
IS E NTERM,

MANUTENGAO DE RELACIONAMENTO COM
VIRITANTES POR MEIO DE UM PROGRAMA DE CRM
(CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT)

Pontos de Atengdo

Ameacas

ALTO TO D& AS
HUMANOS PARA A OPERAQAD DO MUSELL
ESTAGNAGAD [ DESATUALIZAGAD.
NECESSIDADE DE UMA PROGRAMACAD OULTURAL
CONSTANTE § ATRAENTE.
ATUALIZAQAD § MANUTENCAD TECNOLOGICA,
COSRENCIA § CONSISTENCIA ENTRE O DISCURSO &
AS POSTURAS INSTITUCIONAIS.

MANTER A COLARORACAOD DA REDE CIENTIFICA COM
© MuUSEL

COM AGENDA CONJUNTA £ ENGAJAMENTO.

CORTES ORCAMENTARIOS £ DISPUTA POR FONTES
DE REOURSOS.

INSTASILIDADE DA AQAD POLITIOA EM DIFERENTES
aov 1S NO DRASIL.
A REGIAD PORTUARIA NAD SE CONSOLIDAR OOMO

POLO CULTURAL APOS O PERIODO INICIAL DA
NOVIDADE

MUDANGAS NOS MODELOS DE FINANCIAMENTO
§ FOMENTO ACS PROJETOS CULTURAIS,

DESCONTINUIDADE DO CONTRATO DO
PATROCINADOR MASTER PARA MANUTENCAD
DO MuUSEU

Plano Museolégico do Museu do Amanha
Praca Maua - Rio de Janeiro - Brasil



O que queremos fazer

efetivamente? Especifico

Qual o resultado pretendido-? Mensuravel

Onde queremos chegar,

quando e como? Representa uma acido

E possivel utilizar a técnica
«SMART» e associar outras

caracteristicas aos objetivos
SMART

Realista

Definido no Tempo




Objetivo Geral: constitui a principal
acao (que conduz ao tratamento da
questdo abordada).

Objetivos Especificos: representam os
passos necessdrios para se concretizar
o objetivo geral.

Ndo ha objetivos especificos sem pelo
menos um objetivo geral

Servem de guia para a concretizacdo
das atividades

Resultam no produto (servico ou
resultado) a ser gerado pelo projeto

Associado ao objetivo especifico temos
as metas

Metas: onde eu vou chegar (alvo
quantitativo).

* Matriz de Enquadramento
Logico

* Perguntas, reflexées
estruturantes

* Método why, what & how



A MEL funciona como a estrutura sintese do
projeto. Permite compreender a légica de
intervencdo e avaliar a sua efetividade.

Permite identificar de forma clara os objetivos
do projeto, os resultados desejados e as
atividades que estdo na sua origem.

Inclui ainda os meios e os custos sobre os
quais podemos gerar indicadores de
avalia¢do e monitorizacdo.

Limites desta abordagem - Esta abordagem
destaca acima de tudo as componentes inicial
e final do projeto, ndo atribuindo a mesma
valorizacdo para as componentes de
operacionalizagdo.

MEL - Matriz de enguadramento logico

Légica de_

Indicadores

Fontes de

intervengio | Qplectvemer Pressupostos
g?r:gjv“ Sustentabildade
do projecto
g s
Reiviien :g:ﬁ::‘ Meios Custos

Para atingir
l!!l.ﬂtadrlg f

St s



Perguntas

Reflexoes Estruturantes

Estruturantes
= Para que Objetivos gerais/finalidade; porque o projeto € importante para o
fim? desenvolvimento cultural, econdmico e social?
= Paraquem? Quem sdo os clientes/destinatarios; o que € que eles desejam e
necessitam?
= Quala Titulo ou descricdo genérica do que queremos fazer
solugcao?
= Para qué? Quais os resultados que queremos atingir? Quais os ganhos que
os destinatarios irdo sentir?
= Como? Quais as atividades que iremos realizar para atingir os resultados
que concretizam a solucao/aquilo que queremos fazer?
= Com que Com quem vamos desenvolver o projeto?
parceiros
= Com que Quais as pessoas, maquinas, equipamentos, dinheiro.... que
recursos queremos utilizar?

* Perguntas/ reflex6es estruturantes

Método why, what
& how



Work Package

Um pacote de trabalho é um grupo de tarefas
relacionadas dentro de um projeto. As tarefas sGo
tipicamente agrupadas em pacotes de trabalho
baseados na tarefa ou no entregavel ou noutro fator
qualquer: geografico, tematico, tempo necessario
para realizar as tarefas. Gestdo, Comunicacédo e
Disseminacdo fazem sempre parte.

Project name

Deliverable 1.1 Deliverable 2.1 Deliverable 3.1
Work package 1.1 Work package 2.1 Work package 3.1

WP1 | Project management

WP2 Communication

WP3 XXXXXX

WP4 XXXXXX

WP5 | Evaluation and quality control

WP6 Dissemination




Para uma parceria resultar em bons frutos ela

precisa ser VANTAJOSA para todos os
envolvidos.

Identificar quais as COMPETENCIAS que faltam,
quais delas podem ser desenvolvidas
internamente e quais poderia alavancar por
meio de parcerias.

COMPLEMENTARIDADE (associada a tipologia
do parceiro) para gerar uma vantagem
competitiva: para alcancar o objetivo do
projeto.



Partners

Familiar with Quality input in should be
’ drafting = Quality
the partners implementation ' ready to
profile implement

the project

Consortium
agreement

Adequate
project team




Na escolha. Vao saber coisas sobre os vossos parceiros. Faiam benchmarking para conhecer
bem quem sdo e o ja fizeram. Vdo as paginas web e descu ram.ql:Jem sdo os “clientes” deles.
Lembrem-se que o vosso parceiro nem sempre sera do mesmo nicho/subnicho, mas o publico
alvo deles deve partilhar os vossos mesmos interesses.

Comecar pelas nossas redes, com quem ja trabalhamos. Ter um ou dois a mais face ao que é
necessario. Equilibrio geografico e nas atividades do projeto.

Parceria efetiva: Ndo resultam parcerias de assinatura. E importante discutir todos os aspetos
que dizem respeito a associacdo, sejam eles subjetivos, legais ou financeiros.

Confrontem os vossos planos com os parceiros e vejam se os objetivos coincidem, principalmente
no que diz respeito aos resultados que cada um espera obter com a parceria.

O ideal é criar um documento formalizando os topicos principais dessa conversa, como:

* Quais sdo as obriga¢oes de cada um;

* Quuais as tarefas especificas de cada um;

* Quais os montantes a receber;

« Como as decisdes futuras serdo tomadas;

« Como a divulgacdo sera feita:;

+ Como dissolver a parceria, caso os resultados ndo sejam os esperados.



Objetivo Geral: Registar e divulgar a arte urbana

portuguesa evidenciando o seu caracter inclusivo,

através de um conjunto coerente e integrado de
agoes.

Objetivos especificos:

Realizar documentario sobre a arte urbana
portuguesa: historia, técnicas e principais artistas,
conhecidos e desconhecidos;

Readlizar oficinas gratuitas de grafite para jovens
de comunidades carentes:;

Divulgar uma das principais manifesta¢oes
artisticas da atualidade;

Contribuir para a desconstrucdo da associacgao
entre arte urbana e vandalismo.

Realizar 18 filmagens para um documentdario
de 90 minutos de duracdo sobre arte urbana
portuguesa em cinco cidades:;

Realizar no periodo de 12 meses a producdo
(filmagens) e a pos-producdo (edi¢do, banda
sonora, finalizacdo e mistura) do
documentdario;

Realizar 15 oficinas gratuitas de grafite para
um total de 180 jovens com idades entre 12 e
18 anos, moradores de comunidades carentes
das cidades envolvidas no projeto. As
oficinas terdo carga horaria de s horas, cada
uma.



A ter em conta que as metas do projeto podem ser divididos em trés tipos:

Outputs; Outcomes e Impactos enriquecendo o racional do nosso projeto e
aumentando a sua pertinéncia (e rela¢do com os objetivos do programa
europeu).

OUi‘pUi‘S sdo os resultados que sdo alcancados imediatamente apos a

implementacdo de uma atividade. Por exemplo, se estamos a organizar um
workshop sobre direitos humanos, os parhccl’palptes que participaram agora tém
uma compreensdo clara sobre questdes de direitos humanos. Esse é output que
o projeto alcancou logo apos a conclusdo da acdo.

Outcomes podem ser considerados como resultados de médio prazo.

Eles ndo sdo vistos imediatamente apos o fim da atividade do projeto quando
sdo visiveis mudancas Eor causa da atividade do projeto. Tomando o exemplo
acima do workshop sobre direitos humanos. Quando os participantes
comecaram a mobilizar os membros da comunidade identificando e procurando
os direitos (humanos), estamos perante um resultado do projeto.

|mpac|'0 geralmente é um resultado de longo prazo e pode ndo ser

possivel medir mesmo durante o ciclo de vida do projeto. Por exemplo, se a
comunidade alcancou seu objetivo de revindicar os seus direitos (humanos) e os
mesmos foram reconhecidos pelo governo, entdo € um impacto criado pelo
projeto, embora s6 seja visto apos varios anos.



DIAGRAMA DE GANTT

Grafico de Gantt

* Vantagens de usar um grdafico de Gantt

* Facilita a representacdo de tarefas, e sub tarefas e
momentos chave.

* Determina rapidamente a data em que cada tarefa deve

ser executada.
* Exibe as tarefas e projetos concluidos.
* Promove uma melhor localiza¢Go de recursos.
* Facilita o trabalho dos gestores de projetos e a
comunicacdo com a equipa.

* Permite agendar alertas caso os tempos definidos ndo
estejam a ser cumpridos.

* Otimiza o projeto de forma global, permitindo uma leitura
rapida da situacdo.

* (ajuda na descricdo do projeto e nas tarefas acometidas a
cada parceiro).



O orcamento constitui um instrumento de planeamento essencial.
Devera conter os recursos financeiros necessarios para a execucao
do projeto.

E absolutamente fundamental na elaboragdo de uma candidatural

uma decomposi¢do simples do projeto
em matéria de custos:

Projeto:
*Atividades
*Sub-actividades
*Custos

ESTIMATED DETAILED

Eligible period:

1.11.2019 - 31.10.2020

Title of the project:

Future Architecture Platform

Is the Member able to recover VAT ?

Purpose

services

Description of either goods or

of the expense /

Amountin EUR

COMMUNICATION, PROMOTION COSTS AND BRANDING STRATEGY

0,00 €

Production costs (printing costs...)

Promotion costs

Dissemination costs

EU Quality label

ORGANISATION OF MEETING, CONFERENCE, WORKSHOP

0,00 €

Premises hire

Equipment hire

Purchase of materials

Purchase of equipment (depreciation

Transport of equipment

Insurance

Rent of translation booths

Catering

Other costs

TRAVEL AND SUBSTITENCE COSTS

0,00 €]

Transport (including local transport)

Accomodation costs

Subsistence costs

STAFF COSTS

0,00 €

Project manager/officer

Assistant

Secretary

Salaries Others

Lawyers

Accountant

Auditor (linked to the final request of

IT maintenance/Helpdesk

Interpreters and translators

External speakers

Artists fees

Scientific personnel

Technicians

Web master

Production (Design & Layout)

Other specify (Reception staff, security,

OTHER COSTS

0,00 €

Other costs

TOTAL COSTS

0,00 €

GRANT 80%

0,00 €




Atividades nas diferentes etapas do ciclo do projeto:

ANTES do inicio do projeto

elaboracéo do plano de comunicacéo e divulgacao
definicdo do impacto e resultados previstos alcancar;
reflexdo sobre o que publico-alvo a alcancar

DURANTE o projeto

contacto com os meios de comunicagdo pertinentes,
nomeadamente ao nivel local ou regional e canais de
media (sitio web);

realizacdo de atividades regulares, como sessdes
informativas, formac¢do, demonstracgdes, revisdes por
pares:;

avalia¢do do impacto nos grupos-alvo;
envolvimento de outras partes interessadas com o
objetivo de transferir os resultados para os
utilizadores finais/novas areas/politicas;

APOS as principais ac¢des do projeto ganham for¢a as acdes de
disseminacgédo

disseminacédo dos resultados alcancados - eventos multiplicadores;
avaliacdo dos impactos esperados (se possivel)

inspiracdo para outras atividades e tornar mainstream as licdes
aprendidas, transferéncia de conhecimento; contribuir para uma
percecdo positiva da EU

contacto com os decisores politicos, se pertinente;
desenvolvimento de ideias para uma futura cooperacéo:;

contacto com os meios de comunicacdo pertinentes:;

cooperacdo com a Comissdo Europeia, contribuindo para os seus
exploracdo (a utilizacdo de resultados noutras atividades, projetos
que ndo sejam aquelas abrangidas pela acdo em questdo)



A ndo esquecer as outras
obrigacoes de
comunicac¢do quando

temos um projeto com
fundos EU
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Lagdtipo Partugal 2020

PORTUGAL
Para consultar o manual de normas grificas e aceder 305 ficheircs com o lagdtipa do Portugal ‘
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A ter sempre em conta os guias de L R

Guia de Informagéo e Comunicagéo
para Beneficidgrios

informacgdo e publicidade para
beneficiarios. Cada programa do
Portugal 2020 tem o seu e cada
programa em regime direto
(ERASMUS+/ EUROPA CRIATIVA) tem

as suas regras especificas

Co-funded by the
Creative Europe Programme
of the European Union

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




PARTE 2 - FORMALIZAR A CANDIDATURA

 AVISOS DE ABERTURA DE CONCURSO
* ONDE APRESENTAR A MINHA CANDIDATURA-



Etapas principais

Conhecer as Fazer a
opg¢oes de escolha do Aviso certo
financiamento programa

Preparar o Apresentar a
projeto candidatura

8






LER, LER. LER - Mergulhem no tema dos fundos, ndo vdo aprender tudo
num dia.

Conhecam todos os detalhes do programa a que se querem candidatar.
(e dos programas anuais qd aplicavel). Vao as sessdes de
esclarecimento dos programas e as sessdes de lancamento das call. 2021
tem inicio um novo periodo de programacdao. Estas sessdes vao ser
muitas e em todo o territorio nacional. Tirem partido disso.

Nd&o so... mas também as Guidelines principais das varias Agendas
Europelas.

Pensem Europeu, pensar na dimensdo europeia do vosso projeto, qual
o valor acrescentado europeu que este vai trazer.

Conhecam os vosso pares. Inscrevam-se em redes e em newsletters
para receberem informacao.

Se puderem vdo a semindrios e congressos internacionais (que muitos
deles acontecem ca) - Networking internacional.

Ver projetos parecidos com os meus: Inspirem-se. Base de dados
europeias dos progfl;amas, motores de busca de parceiros e
plataformas especificas.



Escrever a proposta

Recordar: A nossa candidatura aprovada e financiada, passa a ser o
conteudo do nosso acordo firmado com o Comissdo Europeia

Escrever a narrativa de uma candidatura pode ser um exercicio colaborativo
ou a individual. Independentemente do método, é muito importante:

i) Que seja uma proposta que envolva todos os parceiros na sua preparacdo

i) Que objetivos seja partilhados entre todos

iii) Que o conteudo tenha sido amplamente discutido e acordado, de modo a
garantir propriedade do projeto por todas as partes envolvidas. (é muito
importante que em todos os momentos do projeto os parceiros possam sentir que
ha algo para eles e que esse algo corresponde aos seus objetivos institucionais, e
que agrega valor ao seu dia-a-dia trabalhos).

ivl] Que exista consisténcia de todas as partes. E essencial que a proposta seja
consistente em todas as suas partes: objetivo geral e objetivos especificos devem
mostrar que sdo alcancados através de atividades, que, por sua vez, fornecem

resultados cujo custo é refletido no orcamento.



Realistic Consistent

In line with objectives Well Realistic

‘ policy Relevant to established project ’
priorities — organisations methodolo objectives,
clear focus and target oy methodology

& activity

Realistic and Visibility and
sustainable media
results coverage
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1
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Be sure that
your project
fits the call’s
objectives
and priorities

Have a firm
project idea ‘

} Take time to
before

understand

starting the structure

Time to draft,
review and
re-draft

Partners are
fully
involved




A justificacdo do projeto e o
plano de trabalho devem ser
diretos e facil para os
avaliadores do projeto
entenderem. A linguagem usada
deve ser compreensivel (clara),
evitando termos técnicos ou
siglas. a menos que sdo
explicados no texto.

Uma proposta bem
escrita é aquela que:

A strong proposal is

Coherent, showing a leading thread running throughout and consistently
connecting the problems to the solutions, the target groups to the activities, and
deliverables to the workplan and the human and financial resources allocated.

Clear, plainly identifying the needs of the proposal, the solutions and the outputs.

Simple, straightforward, readable, understandable even by non-experts (the
evaluators are not necessarily knowledgeable in the subject matter of the project).

Explicit, making sure all the relevant information is stated, not assuming readers’
previous knowledge of the matter, not taking anything for granted.

Evidence-based, moving from an ex ante needs analysis and background
research into the state of play.

Rigorous in its planning, clearly identifying activities, times, duration, allocated
resources.

Concrete, choosing visible and tangible outputs, and significant and quantifiable
indicators.

Realistic, with achievable objectives and a balanced and appropriate distribution
of tasks and resources.

Innovative, providing creative solutions to existing problems, or delivering new
products or outcomes.

Cost effective, with an adequate budget that shows an efficient use of resources.



Boas praticas

* A falta de pormenor nas candidaturas
+ Afirmac¢oes ndo consubstanciadas (tipo
esta atividade vai levar a tal... mas

como/porque?)

* Nao responder ao que se pergunta

* A ndo apresentac¢do de uma tese (o
projeto responde a que necessidade?)

* As perguntas de estratégia de
comunicac¢do’ disseminacgdo sdo as
Ultimas a serem respondidas > pouco
detalhe + mistura de conceitos:
Comunicac¢do: definicéo do publico-alvo;

, mei canais a utilizar; recursos
* Dar a alguém externo para ler/reler. Ie osde sauv d € :
. alocados, parcerias a desenvolver/
* Em caso de duvidas, contactar o P

Desk/ponto de contacto (SEMPRE) Disseminacdo: partilha de mf?rmagiies
sobre os RESULTADOS do projecto

« Conhecer quais as prioridades do
programa <> ambito do projecto;

* ANTES de comecar a preencher; fazer
um cronograma para as candidaturas
mais complexas

« Conhecer BEM o significado do
vocabulario; responder ao que se
pergunta

* Ser coerente, claro e conciso: Facilitar
ao maximo o trabalho do avaliador

* Mais do que uma pessoa a trabalhar
na candidatura:;




Ndo se abre o formulario no dia
em que se vai preencher. Estuda-
se primeiro!

Fazer os textos mais complexos
em word em separado com um
copy’ pasft é pratico.

Escolha e alinhamento no wording
entre formulario; memoria
descritiva e manual do programa.

Ler com atenc¢do o Manual de
Submissdo de Candidaturas. Cada
AVISO tem o seu e estao
disponiveis SEMPRE junto ao aviso
ou no site ho programa.

PORTUGAL USAD EUROPEA
covretso 92020 ==~

GUIA DE APOIO AO PREENCHIMENTO DO
FORMULARIO DE CANDIDATURA

AVISO N° 01/RAIT/2016 / AVISO N° 02/RAIT/2016

REGIME DE APOIO A INFRAESTRUTURAS DE
TRANSPORTES




Ndo escrever coisas abstratas. Pelo contrario, frases curtas, com coisas e
expressoes concretas (e claras)

Repetir, repetir, repetir respondendo sempre as questoes que o
formulario coloca.

Por muito repetitivas que as perguntas do formulario possam parecer,
elas estdo la com uma razdo. Isolar a parte da pergunta que é relevantes
e ter a certeza que a mesma foi respondida.

Os argumentos e as explica¢des que os avaliadores ndo encontrem nao
existem e ndo contardo para avaliagéo.

As atividades propostas devem forcosamente corresponder com as
prioridades do programa.

E importante refletir sobre o impacto do projeto a longo prazo. O que
acontece quando o projeto terminar2



Critérios de avaliagéo

Ao redigir uma candidatura, € muito importante fornecer evidéncias do
que é solicitado nos critérios de avalia¢do. Em regra séo indicados no
aviso. Podem ser mais ou menos detalhados mais em regra:

* Relevancia do projeto para os objetivos e prioridades do programa
Europeu

* Qualidade do contetudo e atividades, incluindo a qualidade da
parceria

* Gestdo do Projeto (governance)

* Comunicacgdo e disseminagdo das atividades e resultados do projeto.



Avisos de abertura de concurso

* Todos os Calls ou Avisos tém um documento de referéncia onde esta toda a
informacdio relevante para o concurso em causa. ESTUDAR! E fundamental
conhecer muito bem os avisos.

* Esta informacdo decorre dos textos principais do Programa (ou do Manual
base do programa) e esta nos sites dos programas, também...

* Subscrever newsletters, Redes sociais, Facebook /Instagram, Gefting in fo
the loop

* Calendario dos avisos. Este € um elemento previsivel pelo que na maior
arte das situacoes podemos alinhar com o nosso calendario de trabalho.
azendo tudo com tempo. O desk do programa é o vosso melhor amigo!

* Mais uma vez é necessario conhecer em detalhe cada situacdo. Depois de
escolhido o instrumento de financiamento a que me vou candidatar, devo
identificar a proxima call garantindo ?ue o tempo de preparac¢do da minha
candidatura é compativel com esse calendario.

* O PT 2020 apresenta um calendario de CALLs anual que podemos consultar.
Os programas diretos tém calls em regra anuais.




Onde apresentar a minha candidatura-?
Portugal 1020 - Balcdo 2020

v Noticias  Eventos  Subscrever Newsletters ~ COVID-19 | Medidas PT 2
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Portugal 2020

[ IFermg_&tende_r opportunities o @

Tem uma Ideia? Balcdo 2020

Candidaturas Projetos Apro

Find calls for proposals and tenders

Inicio > Portugal 2020 > O que é o Portugal 2020

EU Programmes

O QUE E 6 PorTvoaL 2020

Trata-se do ACORDO DE PARCERIA adotado entre Portugal e a Comissdo, que retine a atuagdo dos cinco Fundos Et
Investimento - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, Fundo de Coes&o, Fundo Social Europeu, Fundo Eurof
Desenvolvimento Rural e Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas - no qual se definem os principios de pn

politica de desenvolvimento econdémico, social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.

Quer um quer outro, para além de ser forma de
apresentar a candidatura, é também a forma de gerir
todo o ciclo de vida do vosso projeto



Registo no Portugal 2020 e na Comisséo

Europeia - nUumero PIC

EU Login
"'m - One account, many EU services
Bem-vindo(a) ao Balcdo 2020

O acesso ao Balcdo 2020 é simples e facil!

https://balcao.portugal2020.pt/Balcao20

@ | engisn(en)

SDA Consumer requires you to authenticate

Sign in to continue

Welcome back

feipriano@gulbenkian.pt
(External)

Sign in with a different e-mail address?

Password

Lost your password?

Choose your verification method

Password
B Authenticate to EU Login with only v
your password

Easy, fastand secure: download the EU Login app

20.idp https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external

/register.cgi



https://balcao.portugal2020.pt/Balcao2020.idp
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

Formulario de candidatura

Todos as calls tém um formulario S .
on-line para preencher com todos
os elementos do projeto e que é
acompanhado por um conjunto de
pecas anexas e de documentos

formais.

O formulario on-line esté no mesmo -
local dos Avisos.

+ Titulo do Projeto/ Tema (qual o assunto abordado)

E no formulario que colocamos todo * Contexto do projeto (diagnéstico prévio da situagéo envolvida: anélise swoh
° * Beneficiarios/publico-alvo
os elementos do projeto .

* Metodologia de abordagem

* Equipa do projeto



Elementos formais da entidade e da

arceria + Pecas anexas

DEPENDE DE PROGRAMA PARA _
PROGRAMA - VER COM ATENCAO

No ERASMUS+ Mandatos dos
parceiros no lider e a declaracdo de
honra do lider do projeto e a
possibilidade de juntar outros
documento, por exemplo um
cronograma das atividades/ grafico
de Gantt

No PT2020, outras declarac¢ées de ndo
divida, regime de IVA, protocolos de
parceria, declaracoes de
conformidade (ambiental/ inscri¢do
em plano e orgamento)

Content menu < -1 @:- ‘T ‘T‘ ,:

¥ Project description
The maximum size of a file is 15 MB and the maximum total size is 100 MB.

R Participating Organisations >
Declaration on Honour
3 Activities >
+ Budget Summary Please download the Declaration on Honour, print it, have it signed by the legal representative and attach. & Download Declaration On Honour

3¢ Impact and Follow-up

File Name: File Size (kB)
% Project Summary
Total Size (kB) 0
®
K Checklist
Mandates
Sharing @
Submission History @
Please download the mandates, have them signed by the legal representatives and attach them here. You can add a maximum of 90 documents. & Download Mandates
that mandat valid g them 10 the National Agency. Mandates shall be provided at the latest before the signature of the grant agreement.
File Name File Size (kB)

Content menu E ‘Tl I:

3¢ Project description

3 Participating Organisations > Please download the mandates, have them signed by the legal representatives and attach them here. You can add a maximum of 90 documents. & Download Mandates
x Activities > Please ensure that mandates are valid before submitting them to the National Agency. Mandates shall be provided at the latest before the signature of the grant agreement.
+ Budget Summary File Name File Size (kB)

¢ impact and Follow-up Total Size (kB) o

K Project Summary

® Other Documents
3¢ Checkist
Please attach any other relevan documents, maximum 9. Please use clear fle names.
Shal
ning @ If you have any additional questions, please contact your National Agency. You can find their contact details here: List of National Agencies. (21
Submission History ® e File Size (8)

Total Size (k8) 0

+ Add Document




A questdao da Contratacdo Publica

DIRETIVA 2014/24/UE DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 26
de fevereiro de 2014 relativa aos contratos publicos

CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS (CCP). DL n.2 18/2008, de 29 de
Janeiro

Para servicos (obras é diferente):

* até 5.000,00 euros simplificado - apenas emissdo de requisicdo sem
necessidade de burocracias, nem documentos de habilita¢Go

* entre 5.000,00 e 20.000,00 euros ajuste direto — necessario caderno de
encargos declaracoes obrigatorias do CCP (quanto mais elevado
mais complexo)

* entre 20.000,00 e 75.000,00 - consulta a 3 entidades

* + 75.000,00 - concurso publico




As operacoes aprovadas pelos )

programas europeus devem N

respeitar as disposicdes e

comunitarias e nacionais relativas oo Tm e e

3020, em 22:06.2017, ntacio de Gestio n 1201 Piblica: G\uad Publica” e “Ficha de Verificacdo a preencher pelo
Beneficidrio e pela Au ndaddceépamcdprocedﬁm i ontratagio piblica

h g o o nd Esta Orientagdo de Gestdo tem por objetivo clarificar, junto d frios, a aplicagdo d des legais em matéria d 30 piiblica e mercados piblicos.
a adjuaicacao ae conrraros e ornaio s sconadp e i 202,50 e T e ooty —
Fol também disponibilizado, para download, no menu Concursos abertos, em hnp //lshon portugal2020 pt/npé/s4 /. o Gulada Contratagdo o Piblica e a respetiv:
[ b I i -

preencher publica”

A entidade gestora tem por
direito proceder a verificacdo da
cO nformidade das despesas com A estudar em caso de adjudicac¢des externas:

M Guia da Contratacdo Publica e a respetiva “Ficha de verificacdo a
essas mesmas regras em VIgor em preencher p;IotB:nefi:iério e pela A’:Jf;ridacll:e de Gestdo pafa cada

-I-odos oS proietos suieitos o | procedimento de contratacéo publica”.
cofina ncia menll-o euro peu Aplicado aos projetos do PT 2020, mas cujas disposi¢des sdo validas

paras os restantes programas.




PARTE 3 - PREENCHIMENTO DO FORMULARIO PASSO A PASSO
- FORMULARIO DE CANDIDATURA E PECAS ANEXAS



Candidatura “step

by step”




» Go to the Funding &
o tenders opportunities
I opportumhes portal

> Area (SEDIA

Funding & tende
“ Commmiss | Single E g:f'.':'l".-:'."'-;'

single Electron

Commission

SEARCH FUNDING & TENDERS ¥ HOW TO PARTICIPATE ¥ PROJECTS & RESULTS WORK AS AN EXPERT  SUPPORT ¥

Find calls for proposals and tenders

Q, Search

EU Programmes

Asylum, Migration and  Border Management Customs Control Connecting Europe Citizens, Equality,
Integration Fund (AMIF) and Visa Instrument Equipment Instrument  Facility (CEF) Rights and Values

(BMVI) Programme (CERV)

Customs Programme Digital Europe European Defence Fund European Parliament EU Anti-fraud
(CUST) Programme (DIGITAL) Programme (EUAF)




Find calls for proposals in Citizens, Equality, Rights and Values programme

Q | Search calls for proposals by keywords, programme parts, ...

in the Participant Register Services and in "My Expert Area”. Please refrain from launching any document-related process, since these will not work and moreover, will have to e estored by the Service X

Funding and tenders (2)

L Needheggp”T % N sortby:

Submission status =

n Remembrance
CERV-2022-CITIZENS-REM

Call for prop“

Programme Citizens, Equality, Rights and Values Programme (CERV) Status Open for submission
Type of action CERV Lump Sum Grants Deadline model single-stage
30 November 2021 Deadline date 24 March 2022 17:00:00 Brussels time

European Remembrance

Call for proposal
CERV-2021-CITIZENS-REM




Open Calls - Adult Education

rasmus+ and European
Solidarity Corp:

HOME
KA122-ADU |

Short-term projects for mobility of leaners and staff in adult

*

T ORGANISATIONS
education (KA122-ADU)

=

OPPORTUNITIES

rts adult edy
@ in th f adult edy

ities for adult educatior

PROJECTS

SUPPORT
Deadline for Submission : 23-02-2022 12:00:00 (Brussels time)

Remaining days
RESOURCES B G

in adult

icipating organt:

training. education,

Deadline for Submission : 04-10-2022 12:00:00 (Brussels time)

Remaining days @

KA220-ADU |

PLATAFORMA CE ERASMUS+

e learning mobility

KA122-ADU

Short-term projects for mobility of leaners and staff in adult
education (KA122-ADU)

h supports adul

Deadline for Submission : 04-10-2022 12:00:00 (Brussels time) Coming soon
Remalning days

KA210-ADU

Small-scale partnerships in adult education (KA210-ADU)

action enabl

youtt

Deadline for Submission : 23-03-2022 12:00:00 (Brussels time) T
Remaining days

KA220-ADU




Para obter o
formulario,
devemos entrar
cOm O hOSSO
log-in, selecionar a
call certa e “create
form” ou “start
submission”

General information

Topic description

Conditions and documents

Partner search

Submission service

Topic related FAQ

Get support

Call information

Call updates

Read the Call
document carefully
before starting your
application

Topic conditions and documents

1. Eligible countries:

The eligible countries are described in t|

e Call document infjhe part "6. Eligibility - Eligible participants (eligible ¢
2. CEligibility and admissibility conditions?
The eligibility and admissibility conditions are described in the Call document in the parts "5. Admissibility and ¢

3. Proposal page limits and layout:

show more...

Start submission

To access the Electronic Submission Service, please click on the submission-button next to the { W h e n yo u a re rea d y’ CI ICk

changed in the submission system. Upon confirmation, you will be linked to the cormect entry poi

i H H ]
To access existing draft proposals for this topic, please login to the Funding & Tenders Portal an on Sta rt s u b m Is s [ o n

Please select the type of your submission:

CERV Lump Sum Grants [CERV-LS], CERV Lump Sum Grant [CERV-AG-LS]

.
= Go back to search results \

@ Need help7



How to create your proposal S

Basic input project details (Parts A & C) m

Download, complete & upload Part B documents

Validation & submission

Summary project features (Word > pa) Call-specific data
Summary budget Detailed budget table Not for PECE call
(xIsm > xlIs or xIsx)
Commission priorities To be completed online
List of previous projects
To be completed online (Word from final page of Description

of the action > pdf)

Other Call-specific annexes -
(see call)




Table of contents

Section Action
1 General information Show
2 Participants Show
3 Budget Show

Create proposal

Deadline
07 September 2021 17-00:00 Brussels Local Time

Please submit your proposal &t ftest 48 hours before the deadline (to avoid system congestion or system X
incompatibility issues). Late pt lals will not be accepted. Don't wait until the end because you are worried about
confidentiality - we will not opg e proposals before the deadline.You can submit the proposzl as many times as you wish
up until the deadline. Each ne lbmitted version will replace the previous one.

i

Call data:

Cail: CREA-CULT-2021-COOP PIC | Shit niirioe |
Topic: CREA-CULT-2021-COOP-1

Type of action: CREA-LS
Type of MGA: CREA-AG-LS s T Y S,

B o] isati you have been i i with. (Click to select)
A Topic and type of action can only be changed by
— creating a new proposal.

PIC: 999455834
FUNDACAQ CALOUSTE
GULBENKIAN
AVENIDA BERNA 45
Part B templat LISBOAP
VAT: PT500745684

-‘- Download part B templates

i
Please indicate your role in this proposal
© rhowTo
@ Main contact
Contact person
Wi

Service Desk: Your 1
Please choose an acronym for your proposal.

It will appear also in the ‘General Information” section of the Application Form Part A and can 2lso be updated there
20

Acronym I

: 2000
Short Summary

SAVE AND GO TO NEXT STEP




How will your project contribute to the Priorities of the European Commission?

Please select at least one Priority or not applicable. For each Priority selected, indicate also at least one Domain
and at least one Policy Area.

Visit the EC website https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 en for more information.

(@ Priorities are applicable () Priorities are not applicable

EC Priorities * |
Domains * 2 - A Europe fit for the digital age .
3 - An economy that works for people d

Policy areas * 4 - A stronger Europe in the world ,

5 - Promoting our European way of life
6 - A new push for European democracy

Remove

i@Policy area:



Proposal forms

Deadline - In this step you can edit the Administrative Forms and upload the proposal itself. @ X

07 September 2021 17:00:00 Brussels Local Time

n Your proposal contains changes that have not yet been submitted.

Call data: Administrative forms

Call: CREA-CULT-2021-COOP P RTE C g
Topic: CREA-CULT-2021-COOP-2 PARTE A ‘ Edit PartC ‘ ‘ View history ‘ [Prlntpreview ‘ (]
Type of action: CREA-LS
Type of MGA: CREA-AG-LS

Part B and Annexes
Topic and type of action can only be changed by
creating a new proposal,
In this section you may upload the technical annex of the proposal (in PDF format only) and any other requested attachments. @

- SETe
= Detailed budget
Proposal data: table LSII | (] Upload &
Acronym: CREA - CULT r e (2] Upload
projects
Draft ID: SEP-210761056 Template ultima

pagina parte B

L
Download Part B templates r( BACK TO PARTICIPANTS LIST ‘ SUBMIT

PARTE B

-“ Download part B templates




TECHNICAL DESCRIPTION (PART B)
4 COVER PAGE

Pait B af the AppOCation Fomm must be OOWNNISO2M from the Fors! SUBMISSIon System, compisted snd then assembied
and re-uploaded &5 POF In the system.

Nots: Piease resd carefily the condRians s&t out in the CAl document (for apen cals: pubished on the Poral. Fay
particuIar SHEntion fo tha SWa/d CHESMa; they SXpiain how the applizaion Wil be eusiuatad.

PROJECT

Project name: [project titie]

Project acromym: [acronym]

Coordinator contact: [name MAME], [organisation name]
TAEBLE OF CONTENTS

ADMINISTRATIVE FORME [PART 4]

TECHHICAL DESCRIPTION [PART B

COVER PAGE

PROJECT SUMMARY
1. RELEVANCE.

1.1 Background ard objectives ...

1.2 Maeds analysis

1.3 Camplernentanty with other actions and

novation — Eurcpean added value .

3

4

4

5

5

B

B

B

1.4 Cross-catting priceities B
2. GUALITY OF CONTENT AND ACTIWITIE S 7T
T

T

T

T

g

B

B

a

a

2.1 Cancapt and methodology .
2.2 Partnership and consaium
2.3 Target groups and aldience

2.4 Prject design...
3. PROJECT MANAGEMENT.
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IMPORTANT NOTICE

What iz the Application Form?

The Application Form is the femplate for EU grants ic-at it must be
Portal before the call deadline.

The Form consists of 2 parts:
+  Part A contains
. Part B is a namrative technical description of the project.

Part A is generated by the IT system. It is based on the information which you enter into the Porfal Submission System
SCTEENS.

Part B needs to be uploaded as PDF (+ ;) in the ion System. The 1o use are i there.

via the EU Funding & Tenders

How to prepare and submit it?

The Application Form must be prep: by the riium and submitted by a rep: ive. Once submitted, you will
receive a confirmation.

Character and page limits:

+  page limit normally 70 pages (unless isE provi in the Call )

. can be as an annex and do not count towards the page limit
+  minimum font size — Arial 9 points

+  page size: A4

*  margins (top, bottorn, left and right): at least 15 mm (not including headers & footers).

Please abide by the formatfing rules. They are NOT a targefl Keep your text as concise as possible. Do not use
P to show i ion that is an ial part of your application.

i If you attempt to upload an application that exceeds the specified imit, you will receive an automatic wamning asking
you to shorten and pload your i For i that are not shoriened, the excess pages will be made
invisible and thus disregarded by the evaluators.

& please do NOT delete any instructions in the document. The overall page limit has been raised to ensure
equal treatment of all applicants.
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Proposal Evaluation Form

EUROPEAN COMMISSION Evaluation

Summary Report

European Education and Cuiture Executive Agency

Call: CREA CULT 2021 COOP.

Type of action:
Proposal number:

Proposal acronym:
Duration (months):

Proposal litle: Architectures of Leaming
Activity: CREA-CULT-2021-COOP-1

Grant
Requested
FUNDAGAO GENTRO GULTURAL DE BELEM

arcen réve

33

*Architectures of Leaming” lacuses on the architecture of our most pervasive, obsolete and contested learning environment: the ciassroom.
Considering adolescence (and the often-neglected spaces of secondary education) as into
the citizens of the future, we will fiscuss the classroom as a space of lsaming with a view to innovating in the design of secondary-school
architecture.

Learm-A is an artistic project realised by & parinership of three cultural institutions in collaboration with three educational agencies. It involves
research, exhibitions, discussions and the dissemination of innovative ideas in architecture. The project is based on communication, co-Creation,
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DETAILED

CONSOLIDATION

A. DIRECT PERSONNEL COSTS

Al. Employees (or equi ) man days
Type 1
Type 2
Type 3
Type d
Other
A.2 Natural under direct contract
o 6 C I d Ao oune
A.4 SME Owners without salary -
rcamento so Contempla parte das
A5 Vol 5 -

C.1 Travel and i per travel or day

Travel

Accommodation

WP 001

* Gestdo orcamental descrita na ot

Consumables

o S " ' Y] " S 1 ,E t
parte narrativa Senizet for commurication] premetion/dssemination

Website
o L' d H Fees (artistic, speakers, writing, cast, rights, etc)
d 1 Ista e pq rce I ros P:;uacti:niiosst::n:r:e;r:\i':al rf:sls :f pns:-t:tvplng

e 22 Lista de WP 'S » | Instructions |JEeRencianestistl IWSTKPAEKEGESILEEN 55 001 _Estim costs of the prc;ject _——

despesas: L ' : ;

* Preenchimento dos WP por cada
pa rce i ro FILL IN THE BELOW VALUES BEFORE STARTING:

Insert the name of your call :
Insert the acronym of your project :
Maximum amount for the EU CONTRIBUTION : YPE HERE THE MAXIMUM EU CONTRIBUTION
Co-financing rate : TYPE HERE THE CO-FINANCING RATE

PRINT PDF

Double-Click to activate




ORGCAMENTO - CONSIDERAGCOES GERAIS

* Despesas elegiveis: Custos incorridos pelo beneficiario (lider,
parceiros/ enfidades dfiliadas). em relacdo ao projeto e dentro
do periodo de elegibilidade.

* Periodo de elegibilidade: inicio e fim do projeto, indicado no Grant
agreement

* As contribuices em espécie ndo sdo elegiveis (e, portanto, ndo devem ser
listadas, porque ndo sdo cobraveis): cedéncia de espaco, empréstimo de
material, etc

« Cumprir com os impostos aplicaveis. Seguranca social, IVA, etc.
(s@o custos elegiveis)

* Projetos podem gerar receitas, mas ndo podem ser lucrativos.

- Autofinanciamento: receitas proprias, receitas geradas pelo
projeto, apoios publicos / privados; recursos proprios
(quantificaveis e verificaveis).

* Novo: monitorizacao com bgse em actividades e resultados >
DEIXA DE EXISTIR UM RELATORIO FINANCEIRO:!




Uma definicdo correta dos Work packages e
Deliverables é crucial para obter a subvencao
total da EU

> Work packages : Grandes conjuntos de tarefas

* cada tarefa/ actividade - ligada aos custos
* cada tarefa/actividade - ligada a 1 deliverable

> Deliverables = evidéncias da execuc¢do das

tarefas

* Minimo de 1 deliverable por work package.

* Sdo obrigacoes contratuais. A inserir na
plataforma de gestdo periodicamente

O montante final do pagamento é decidido
mediante a execuc¢do fisica do projeto. i.e. a

conclusdo das tarefas (aferido pelos deliverables).

Ndo vai ser apresentada a execuc¢do or¢amental

Work Package:

Management, administration and coordination

This work package could group activities related to the
planning, management, administration, coordination and
evaluation of the project.

Activities:

Planning & preparation, meetings, evaluation, quality control,
coordination activities, preparation of reports, etc.

Deliverables:

Agenda or minutes of meetings, evaluation and/or quality
control reports, conception / planning reports, etc.

Work Package:

Communication and dissemination

This work package could group communication and
dissemination activities aiming at ensuring visibility of the
activities of the project and a wide dissemination of its results.

Activities:

Communication/dissemination campaigns, promotional events,
production of communication/dissemination material, etc.

Deliverables:

Communication plan/strategy, website, newsletters,
publications/ brochure, social media posts, banner, gadgets,
branding, statistical analysis of website, public relationship and

presentation speeches, press reviews, etc.




Example of work packages, activities and deliverables for the implementation phase

of the project include (non-exhaustive list):

Work Package:

Artistic and creative expression

This/these work package(s) could group cultural, artistic and
other creative activities.

Activities:

Rehearsals, preparation and artistic coordination of co-
productions, co-creations, concerts, exhibitions, fairs, festivals,
performances, literary translations, circulation of works and/or
repertoires, digitisation of cultural heritage material, etc.

Work Package:

Networking and knowledge sharing

This work package could group networking and knowledge
sharing activities, including policy/research/innovation activities
for the cultural and creative sectors.

Activities:

Conferences, workshops, symposia, seminars, research,
studies, policy analysis, surveys, laboratories, market access
activities, etc.

Deliverables:

Schedule/planning of rehearsals, prototypes, original creative
works (such as theatre piece, songs, artworks, concerts, etc.),
technology-based products (original app, etc.), publications (as
books, etc.), exhibitions, digitalised material, etc.

Deliverables:

Programme/agenda of conferences, presence list of workshops,
conference conclusions/reports, analysis of surveys, study
papers, policy papers etc.

Work Package:

Capacity building

This work package could group diverse type of capacity
building activities, including activities related to the circulation
of European professionals and/or artists.

Activities:

Artistic residencies, apprenticeship activities, mentoring
programmes, training courses, master classes, incubators
programmes, etc.

Deliverables:

Schedule of mentoring programmes, evaluation of training
courses, mentoring course programme, presence lists, travel
documents, etc.

Additional work packages may be added.




PROJECT SUMMARY

1. RELEVANCE

2. QUALITY OF CONTENT AND ACTIVITIES

3. PROJECT MANAGEMENT

4. DISSEMINATION

5. WORK PLAN, WORK PACKAGES, TIMING AND
SUBCONTRACTING

6. OTHER



Award criteria VS Application Form Part B

Relevance (40 points):

This criterion will take into account the extent to which the proposal:

— is relevant to the objectives and priorities of the call

- is based on a sound and adequate needs analysis and how it complements
other actions

— addresses cross-cutting issues (diversity and inclusion, gender equality and
reduction of environmental impact)

— brings European added value to the project, particularly taking into account
the representativeness of the network and its members within the sector(s)
they target and the geographical outreach of the network, ensuring a

balanced coverage of Creative Europe Participating Countries across all
regions

Quality of content and activities (25 points):
This criterion will take into account the extent to which:

— the proposed concept and methodologies are appropriate for achievinwﬁi

project’s objectives Co
— the proposal takes into account the needs of the networ bers and
facilitates members’ participation throughout the lifeti f thie project

— the target groups will benefit concretely from %Nﬁc‘c

— the project design is consistent and ccheﬁegnctably the feasibility of the
project within the proposed time-frame

Project management (10 points): ?

This criterion will take into account the extent to which:

the proposal includes effective mechanisms for coordination between the
participating organisations and proposes an appropriate governance
structure

the project’'s budget is cost effective and allocates appropriate resources to
each activity (sufficient/appropriate budget for proper implementation;
best value for money)

the project involves the appropriate project teams, staff and outside
resources (including know-how, qualifications and resources), to
successfully implement the project;

the measures planned to ensure project implementation include
management, risk management, quality assurance and control, planning,
monitoring and evaluation strategy

Dissemination (25 points): g@

This criterion will take into account the extent to which: \ss

— the project triggers change and innovation

[

— the communication and dissemination strategies have the potential to

reach and positively impacts the target groups and participating
organisations, as well as the wider community, and guarantee the visibility
of the Creative Europe Programme support

the project proposal includes concrete and effective steps to ensure the
sustainability of the project and its capacity to have a lasting impact and
produce results after the end of the action



Please submit your proposal at the latest 48 hours before the deadline (to avoid system congestion or system X
incompatibility issues). Late proposals will not be accepted. Don't wait until the end because you are worried about
confidentiality — we will not open the proposals before the deadline.You can submit the proposal as many times as you wish
up until the deadline. Each new submitted version will replace the previous one.



A minha candidatura foi aprovada: E

agora-?

fﬁ:r lider ou parceiro de um projeto europeu sdo tarefas distintas e, por isso, de complexidade
iIferente.

A primeira das etapas é preparacédo do contrato de subvencao e verificacoes legais finais.

As propostas bem-sucedidas serdo convidadas a preparar o acordo de subvencdo diretamente
online no portal da UE.

Ao n;esmo tempo, a organizacdo beneficiaria deve enviar seus dados financeiros e nomear o seu
interlocutor.

Uma vez finalizadas as verificacdes legais obrigatorias (validacdo de entidade legal, capacidade
operacional e financeira e exclusdo do duplo financiamento), a Comissao Europeia enviara o convite
para assinar o contrato de financiamento.

Os demais beneficiarios parceiros devem entdo aderir a convencdo de subvencdo, assinando um
Formulario de Adesdo (também diretamente no Portal).

O contrato de financiamento e a gestdo do projeto é realizada exclusivamente por intermédio do
sistema eletronico. As comunicac¢oes em papel ou e-mail nGo s@o aceites.

O lider do projeto recebe o adiantamento por conta, que varia de programa para programa mas
que pode ir ate so% (Pequena escala Europa Criativa).

Aos lideres cabe o papel essencial de desenvolver o %roj_eto e de envolver os demais parceiros. Cabe
ainda a responsabilidade Oltima de reporte junto da Unidao Europeia.





